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重点公路企业

省高速集团

【企业概况】　省高速集团成立于 2001 年 6 月，前身为

1989 年成立的陕西省高等级公路管理局，是承担陕西高速

公路重点项目建设和运营管理职能的大型国有独资企业。

历经 30 多年发展，成长为以高速公路为核心的交通设施投

资建设、公路运营管理和涉路产业经营三项业务的国有大

型企业集团。

至 2019 年底，企业资产总额 2197 亿元，员工 1.2 万人，

拥有享受国务院政府特殊津贴、陕西省突出贡献专家等 7 人，

教授级专业技术人才 26 人，中高级专业技术人才 1413 人。

2019 年，设立在建项目管理单位 3 个，承担西乡—镇巴、

太白—凤县、安康—岚皋 3 个高速公路建设项目 223 公里

建设任务；运营分公司 15 个，承担连霍线潼关—牛背梁、

包茂线延安—铜川、京昆线禹门口—宁强、十天线白河—

略阳以及西安—黄陵第二通道、玉山—蒲城、宝鸡—陇县、

汉中—陕川界、铜川—旬邑、坪坎—汉中等 2507 公里高速

公路收费、养护、路政、治超及服务区管理；全资和控股

经营公司 10 家，从事公路养护、咨询监理、机电维护、交

通安全、酒店经营等业务。

【经营业绩】　2019 年，省高速集团完成建设投资 78.44

亿元、养护投资 20.79 亿元，实现营业收入 120.41 亿元，

其中通行费收入 98.92 亿元，同比增长 5.6%；公路产业收

入 29.95 亿元，同比增长 16.2%，均创历史新高。被省交通

运输厅评为全省交通运输系统目标责任考核优秀单位，被

省国资委授予“稳增长贡献企业”和“助力脱贫攻坚优秀

企业”，为促进全省经济增长做出突出贡献。

【公路建设】　2019 年，省高速集团按照全省稳增长促投

资要求和 2 月 27 日召开的全省高速公路建设推进会部署，

克服持续降雨、环境制约等困难，采取开展大干活动、领

导包抓项目、约谈施工队伍上级法人、专家会诊等措施，

攻坚泾洋河特大桥、谢家坡隧道等控制性工程，加快大型

滑坡、隧道溶洞治理，掀起建设热潮。至年底，太凤项目

进入路面施工阶段，西镇项目实现半幅贯通，安岚项目路

基工程基本完工、桥隧施工过半。

2019 年 6 月 18 日，西延高速路面中面层养护施
工现场 （省高速集团）

【路桥与路网运行】　2019 年，省高速集团完成 135 公里

（单幅）路面中修，加固 5 座桥梁，处置 24 处公路较大水

毁，洛河特大桥运行情况在交通运输部抽检中全国排名第

六，渭玉高速公路桥梁规范化管理在省交通运输厅巡检中

全省排名第一，铜旬、汉川高速公路路面性能指数分别排

名全省第一、第二。石门等 7 个应急救援中队人员、装备、

器材基本到位。加强路网运行监测，建立重大节假日、恶

劣天气道路预警和运行研判机制，发布路况信息 13 万条，

突发事件信息报送及时率 98%。

【产业开发】　2019 年，省高速集团支持经营公司“走出

去”，7 家公司在 15 个省合计中标 17 亿元，其中工贸公司

连续三年中标额超过 2 亿元，开发公司沥青供应、延长油

矿油品销量均突破 10 万吨，检测公司 14 项科研成果转化

产值 1660 万元，服务公司引入社会资本近千万元，打造 5

个服务区商业综合体。

【提质增效】　2019 年，省高速集团出台《全力推进提质

增效促进企业高质量发展的意见》及 4 个配套文件，实施

投资严控、品质提升等 7 大攻坚行动。养护工程批复费用

较计划降低 7832 万元。全年筹措资金 319.46 亿元，发行票

据、债券综合成本较银行利率低 0.9 ～ 1.5 个百分点，节约

融资成本 2.18 亿元。取消西渭、西禹 2 家分公司管理所监控，

转岗安置收费员 234 人。三项费用下降 7.5%。推出职工优
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秀创新成果 31 项，评选“陕西高速工匠”10 名。

【企业改革】　2019 年，省高速集团制定《深化改革加快

推动高质量发展三年行动计划》，确定优化国有资本布局

结构等 9 方面 26 项改革任务，完成 25 项。6 项“一企一

策”改革任务中，完成对所属子企业监事会监督全覆盖等 4

项改革任务。移交“三供一业”（供水、供电、供热和物

业管理）小区管理职能，启动 2 家亏损企业三年专项治理，

新增 1 户控股、1 户参股混改企业。

【风险管控】　2019 年，省高速集团制订实施方案及工作

台账，排查 10 个方面 33 项主要风险点，落实 42 项管控措施，

突出化解财务、法律、安全等风险点。短期债务结构比例

降低 3.5 个百分点，资产负债率降低 3.8 个百分点。清理民

营企业中小企业欠款 7348 万元，超额完成 92% 的清理任务。

完成内审项目 67 项，落实审计整改事项 105 项。增配总法

律顾问助理，重新选聘常年法律顾问及 5 家诉讼服务单位，

避免经济损失 3.5 亿元。

【文化建设】　2019 年，省高速集团开展庆祝新中国成立

70 周年系列活动，举办 3 期主题道德讲堂，开展“高雅音

乐进高速”“青春心向党 建功新时代”等活动，精神文明

建设经验在全省文明单位创建工作推进会上交流，1 人被评

为“新中国成立以来陕西最具影响的劳动模范”，1 人获“陕

西省五一劳动奖章”，全系统获“全国五四红旗团委”等

荣誉 16 项。

（周　哲）

省交通集团

【企业概况】　省交通集团是中共陕西省委、省人民政府

调整全省高速公路建设与运营管理体制、加快高速公路建

设而成立的国有大型企业，2006 年 4 月挂牌成立。主要负

责高速公路及非封闭式收费公路的项目建设、运营管理及

公路相关产业的开发等。至 2019 年底，负责建设和运营的

公路 3353 公里，其中，运营高速公路 2871 公里，一、二

级公路 177 公里，在建高速公路 305 公里；资产总值 3043

亿元；下设运营分公司 25 个，收费站 175 个，在建高速公

路项目管理处 5 个，经营性公司 5 个，员工总数 1.6 万余人。

其中，中共党员 3346 人。 （刘 　星）

【项目建设】　2019 年，省交通集团在建高速公路 5 条，

完成建设投资 105.89 亿元。宝鸡至坪坎、平利至镇坪、延

安至子长、旬邑至陕甘界、西安外环高速公路建设项目进

展良好。在建项目大力弘扬“工匠精神”，积极探索新工

艺、工法和微创新技术，全力推进品质工程和绿色公路创

建工作，大力推广钢结构桥梁、BIM 和建筑垃圾应用技术。

工程质量单点合格率 96.1%，关键指标合格率 99%。强力

推进前期工作，13 项单项手续获批。严格监管 6 个 PPP 项目，

绥德至延川高速公路建成。 （张　娟）

2019 年 8 月 9 日，省交通集团党委组织机关部分
党员赴西安交通大学西迁博物馆参观学习

 （省交通集团　顾小星）

【运营管理】　2019 年，省交通集团持续开展“红亭展风采、

服务暖司乘”“文明执法、安全保畅”“温馨驿站、情暖交通”

等专项行动，全力打造特色鲜明的文明服务品牌。征收车

辆公路通行费 115.23 亿元，再创历史新高。“绿色通道”、

重大节假日小客车共减免通行费 25.6 亿元。贯彻落实收费

公路制度改革要求，取消省界公路收费站 12 处，建成 ETC

门架系统 450 套，改造收费车道 768 条，设立 ETC 服务网

点 79 个，完成系统切换。完成公路养护投资 15.18 亿元，

公路技术状况指数 MQI、路面使用性能指数 PQI 均高于上

级要求。全国路况检测陕西 PQI 指标排名第一，受到交通

运输部和省交通运输厅表彰。实施预防性公路养护工程 139

公里、路面中修工程 207 公里、其他工程 400 余项，对所

辖 699 座隧道实施提质升级，5683 座桥梁和长陡下坡路段

进行排查评估。强化路政治超管理，处理路政案件 3713 件，

收回路产赔偿费 3816.16 万元，路产结案率 99.9%、赔偿率

99.8%。货运车辆超限率 0.1%，办理超限运输车辆通行证

5380 个，监护大件运输车辆 4590 辆次。圆满完成节假日、

“两会”“丝博会”等重大活动期间道路保畅任务。

【经营开发】　2019 年，省交通集团所辖各经营性公司实

现收入 13.58 亿元。积极探索推行经营性公司负责人年薪

制，出台经营性公司目标责任考核办法，加快形成提质量、

拓市场、创效益的良好局面。电子公司参股成立中交高速

网络科技有限公司，自主研发的自助缴费机、“智慧路政”

系统正式投用。养护公司拓展建筑骨料生产、销售业务。

检测公司取得“交通工程设计乙级专业资质”。咨询公司
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取得“房屋建筑工程监理乙级资质”，积极落实“走出去”

战略，外部市场收入 3237.97 万元，占总收入的 47.1%。

【基础管理】　2019 年，省交通集团调整内部管理机构，

成立法务审计部、安全生产委员会办公室。健全运营单位

一线员工岗位工资晋升及越级晋升机制，企业年金方案获

批。开展规章制度“废改立”，编辑《制度汇编（八）》。

破解资金瓶颈，防控重大风险，以中长期银行贷款置换存

量短期债务 105 亿元，发行收费公路专项债券 50 亿元，共

落实资金 737.79 亿元。开展内部审计 298 项，提出审计意

见建议 152 条，参与诉讼案件 53 件。完成“三供一业”剥

离移交。与华为公司签订战略合作协议，建成视频会议系统。

（刘　星）

【安全生产】　2019 年，省交通集团坚守安全红线，落实

主体责任，防风险、保平安、迎大庆，全年无重大安全生

产责任事故，安全形势保持稳定向好。组织安全培训 1472 次，

开展安全检查 9 次、“百日安全生产整治”等专项活动 8 次，

累计排查整治安全隐患 3253 处；制定《省交通集团突发事

件应急预案（2019 版）》，组建各片区应急队伍，按计划

开展各类应急演练 153 次。秦岭终南山公路隧道“互联网 +

消防”智慧消防云平台等 3 个案例入选《全国公路“平安交通”

安全创新典型案例集》。 （周育驰）

【科技创新】　2019 年，省交通集团科研项目立项 18 项，

其中获省交通运输厅立项 4 项。宝坪高速公路秦岭天台山

超长隧道群安全绿色科技示范工程，列入交通运输部 2019

年科技示范工程；负责主编《公路工程利用建筑垃圾技术

规范》《建设项目管理规范》2 项交通运输部行业标准；获

颁《一种高速公路施工钻孔装备》等 6 项国家专利、《基

于消失点的交通场景标定系统 V1.0》等 2 项计算机软件著

作权、《建筑垃圾再生材料非承重小型预制构件施工规程》

等 3 项陕西省地方标准。 （雷　甲）

【脱贫攻坚】　2019 年，省交通集团探索“政府 + 省属国

企 + 当地企业 + 贫困户”的产业扶贫模式，投入 1056 万元

为镇坪县牛头店镇先锋村修建扶贫路 3.62 公里。依托平镇

高速公路建设项目，采购当地 6633.4 万元石材、2678.9

万元农副产品和生活必需品，安排镇坪县 224 名贫困群

众参与公路建设。担保镇坪县农林食品有限公司等 8 家

企业获得 3210 万元贷款，通过与农户签订土地租赁、劳

务合同、收购订单等方式，带动建档立卡贫困户 207 户

541 人增收。

（闫维斌）

【企业荣誉】　2019 年，省交通集团再获全省交通运输系

统目标任务考核优秀单位，陕西省助力脱贫攻坚优秀企业。

延安至子长、平利至镇坪、旬邑至陕甘界、宝鸡至坪坎 4

个高速公路建设项目被评为全省交通重点建设项目目标考

核优秀等次。累计建成市级文明单位 3 个，国资委文明单

位（标兵）6 个，省交通运输行业文明单位 1 个、文明路 1 条、

文明执法窗口 1 个、优秀志愿服务组织 1 个、五星级服务

区 2 个、四星级服务区 1 个。 （刘 星　李 娜）

陕西路桥集团

【企业概况】　陕西路桥集团是省级大型公路施工企业，

主要经营范围包括公路、桥梁、隧道、市政、建筑、钢结构、

铁路、交通工程施工及技术开发与咨询、工程检测、物资

贸易等相关辅助产业，公司拥有公路、市政、建筑工程施

工总承包一级资质，路基、路面、桥梁、隧道、地基基础

工程专业一级资质。2019 年年末，职工总人数 2298 人，资

产总额 63.88 亿元。

【经营开发】　2019 年，陕西路桥集团新承接工程项目 41

个，合同总额 42.09 亿元，EPC 项目、PPP 项目等新模式业

务巩固拓展，省外市场份额持续增长；助力交通脱贫攻坚，

承揽 5 个乡村公路建设项目；联合印度 DBL 公司承建印度

斜拉桥项目，“一带一路”沿线市场开发取得突破。

【生产施工】　2019 年，陕西路桥集团完成施工产值 71.68

亿元，经营规模再创新高。太凤、旬邑、延子三个总承包

高速公路建设项目圆满完成节点目标。延子高速公路建设

项目承办全省高速公路品质工程示范创建暨质量提升现场

会，108 国道周至段抢险项目提前实现通车目标，其他在建

项目强化现场组织、优化施工管理，打造品质工程，圆满

高效履约，质量、安全、环保形势平稳。

【科技创新】　2019 年，陕西路桥集团两项研究课题——

工可研报告通过省交通运输厅评审，1 项科研成果获陕西

省交通科技二等奖。申报实用新型和发明专利 30 余项，已

授权 11 项实用新型专利技术，18 项 QC 小组活动成果获陕

西省优秀成果奖。《边沟现浇砼滚行式料斗》《桥梁墩柱

全自动滴灌养生》获得部级工法，《旋挖钻机在富水砾岩

地质中成孔施工》等 3 项工法获得省级工法。在全省交通

运输系统职工科技创新展上，13 项职工创新成果受到省交

通运输厅领导及行业专家高度评价，6 项成果获奖，2 项成

果由省交通运输厅推荐参加中国海员建设工会科技创新巡

回展。

【企业改革】　2019 年，陕西路桥集团组建建筑、市政、
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港航公司，成立延安、福建、广西区域分公司，专业化管理、

属地化经营迈出新步伐。申报公路工程施工总承包特级资

质通过公示。

【工会后勤】　2019 年，陕西路桥集团工会深入开展“四

季送”“送清凉送文化”活动和精准帮扶、入户慰问等工作，

组织青年员工开展多项主题团日活动。物业公司稳步推进

管理市场化，积极开展家属院收费系统升级、房屋产权办理、

自来水入户等工作，职工满意度、幸福感持续增强。

【企业荣誉】　2019 年，陕西路桥集团荣获“陕西省五一

劳动奖状”“陕西交通运输行业劳动竞赛先进集体”“陕

西省交通运输工会工作先进集体”等 15 项荣誉称号。公

司参建的西商高速公路荣获“国家优质工程”奖，十天

高速公路汉略段、铜黄高速公路获得交通运输部优质工

程“李春奖”。程道虎获“全国施工行业优秀企业经理

人”“陕西省劳动竞赛先进个人”“陕西省第八届优秀

企业家”称号，梁栋、边永强等 5 人荣获“李春奖”优

秀项目经理等荣誉。

（张　拓）

市级公路行业发展

西安公路行业发展

【概况】　西安公路管理局隶属于西安市交通运输局，为

正处级建制，公益一类事业单位，是西安市公路管理专业

机构，编制 841 人。内设机构 14 个；下设机构 21 个，分

别为周至、蓝田、长安、鄠邑、临潼、阎良、高陵、灞桥、

沣峪、三桥 10 个公路管理段，团标、仙游寺、相桥、耿

镇、终台、终台东、陈村、将军山 8 个超限检测站，太乙

宫、司竹、栎阳 3 个公路机械化应急保障中心。养管 4 条

国道（108 国道、210 国道、312 国道、310 国道）西安段

285.7 公里、3 条省道（101 省道、107 省道、108 省道）

西安段 412.8 公里，共计 698.5 公里。其中一级公路 271

公里，二级公路 147.8 公里，三级公路 245.9 公里，四级

公路 33.8 公里。承担辖区公路养护管理、路产保护、路权

维护、路面治超、公路环境整治和公路保畅等职责，并对

2019 年 8 月 12 日，由陕西路桥集团承建的旬邑至陕甘界高速公路支党河特大桥挂篮施工现场　（陕西路桥集团）




